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 ص لخ  الم  

المهنية  لكفاءةتتناول هذه الفقرة موضوع الكفاءة المهنية للمحاسب وتأثيرها على الأداء المالي للبلدية. تُعد ا

لكفاءة العوامل التي تؤثر على الأداء المالي للبلدية. فالمحاسب المؤهل والذي يتمتع باللمحاسب من أهم 

دام ية، واستخالمال المهنية العالية يمكنه توفير المعلومات المالية الموثوقة والدقيقة، والتحليل الفعّال للبيانات

م ن يساهتعامل مع الأمور المالية أأدوات التحليل المالي بشكل صحيح. وبالتالي، يمكن للمحاسب الماهر بال

 في تحسين أداء البلدية المالي.

وازن يق التومن الجدير بالذكر أن الأداء المالي الجيد للبلدية يعكس استخدام الأموال بشكل فعال وذكي، وتحق

امة تدبين الموارد والمصروفات. ومن خلال الاعتماد على محاسبين محترفين ، يمكن للبلدية تحقيق رؤية اس

حقيق تا في المالية وتحقيق الأهداف المالية المحددة. وبذلك، فإن الكفاءة المهنية للمحاسب تلعب دورًا حاسمً 

 تدامة.المس للبلدية وتحقيق التنميةالأمثل الأداء المالي 
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Abstract 

This paragraph deals with the issue of the professional competence of the 

accountant and its impact on the financial performance of the municipality. The 

professional competence of the accountant is one of the most important factors 

affecting the financial performance of the municipality. A qualified accountant with 

high professional competence can provide reliable and accurate financial 

information, effectively analyze financial data, and use financial analysis tools 

correctly. Therefore, an accountant skilled in dealing with financial matters can 

contribute to improving the municipality's financial performance. 

It is worth noting that the municipality's good financial performance reflects the 

effective and intelligent use of funds, and achieving a balance between resources 

and expenses. By relying on professional and competent accountants, the 

municipality can achieve the vision of financial sustainability and achieve the set 

financial goals. Thus, the professional competence of an accountant plays a 

crucial role in achieving optimal financial performance of the municipality and 

achieving sustainable development. 
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  مةقد   الم  

ا حاسب دورً للبلدية. يلعب المالأمثل تعتبر الكفاءة المهنية للمحاسب أمرًا حاسمًا في تحقيق الأداء المالي 

لامة سحيويًا في توفير المعلومات المالية الموثوقة وتحليلها بشكل صحيح، وهو ما يؤثر بشكل مباشر على 

 المالية البلدية.واستدامة 

محاسب ة. فالتشير الأبحاث إلى أن الكفاءة المهنية للمحاسب لها تأثير إيجابي كبير على الأداء المالي للبلدي

ل لي بشكالمؤهل والماهر في مجاله يمكنه تحليل البيانات المالية بشكل دقيق واستخدام أدوات التحليل الما

 ية الصائبة وتحقيق التوازن بين الموارد والمصروفات.صحيح، مما يساعد في اتخاذ القرارات المال

لدية. ية للببالإضافة إلى ذلك، يمكن للكفاءة المهنية للمحاسب تحقيق الشفافية والمصداقية في العمليات المال

 رالتقاري تقديم فعندما يتمتع المحاسب بالكفاءة والمهارة في التعامل مع الأمور المالية، يتم تعزيز الشفافية في

 المالية وتوفير البيانات المالية الموثوقة للجهات الخارجية.

بفضل علاوة على ذلك، يمكن للكفاءة المهنية للمحاسب أن تساهم في تحقيق الاستدامة المالية للبلدية. ف

، مما والنفقات وتخطيط الموارد المالية بشكل فعّال خلاتالمد، يمكن تحقيق التوازن بين المحاسب الماهر

 في تحقيق الاستقرار المالي وتحقيق الأهداف المالية للبلدية على المدى الطويل. يساهم

لبلدية. لمثل الأن الكفاءة المهنية للمحاسب تلعب دورًا بارزًا في تحقيق الأداء المالي بشكل عام، يمكن القول إ

، واتخاذ موثوقةلية الدقيقة والفعندما يتمتع المحاسب بالمهارة والكفاءة في مجاله، يمكنه توفير المعلومات الما

 اللازم. لماليا القرارات المالية الصائبة، وتحقيق التوازن 
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 مشكلة البحث

في  بايناتتعاني العديد من البلديات من مشاكل وتحديات فيما يتعلق بأداءها المالي. يُلاحظ أحيانًا وجود ت

ؤثر مكن أن تيوالنفقات. هذه المشاكل المالية  خلاتالمدالتقارير المالية وعدم القدرة على تحقيق التوازن بين 

 سلبًا على قدرة البلدية على تقديم الخدمات العامة وتنفيذ المشاريع الضرورية.

فعندما  تعتبر الكفاءة المهنية للمحاسب من العوامل الرئيسية التي يمكن أن تحد من هذه المشاكل المالية.

دقيقة  مالية زمة لتحليل وتفسير البيانات المالية، يمكنه توفير تقاريريتمتع المحاسب بالمعرفة والمهارة اللا

 وشفافة للبلدية والجهات المعنية.

 لتعليماومع ذلك، يواجه العديد من المحاسبين تحديات فيما يتعلق بالكفاءة المهنية، مثل عدم الحصول على 

ي ت في المجال المالي. هذا النقص فالمهني المناسب أو عدم التواصل المستمر مع التطورات والتغييرا

لمالي االكفاءة قد يؤدي إلى تقديم تقارير مالية غير دقيقة وتحليلات خاطئة، مما يزيد من مشاكل الأداء 

 للبلدية.

بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يتم تعزيز الكفاءة المهنية للمحاسب من خلال توفير التدريب المستمر 

طورات بة التيُشجع المحاسبون على الاستمرار في التعلم وتطوير مهاراتهم لمواك والتحديثات المهنية. ينبغي أن

فضل المستمرة في مجال المحاسبة والمالية. ومن خلال تعزيز الكفاءة المهنية، يمكن تحقيق أداء مالي أ

 للبلدية وتحسين الخدمات المقدمة للمجتمع.

اسب لها تأثير كبير على الأداء المالي للبلدية. يتطلب بشكل عام، يمكن الاستنتاج أن الكفاءة المهنية للمح

ومؤهلين يمتلكون ماهرين وتوفير التوازن بين المداخيل والنفقات وجود محاسبين أمثل تحقيق أداء مالي 
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الكفاءة المهنية اللازمة لتحليل وتفسير البيانات المالية بشكل صحيح. لذا، ينبغي أن تُعطى الأولوية لتعزيز 

 للبلدية. مستدام المهنية للمحاسب وتوفير الدعم والتدريب المستمر لضمان أداء ماليالكفاءة 

 أهداف البحث

ت لبياناا. تحديد مدى تأثير الكفاءة المهنية للمحاسب على تحسين الأداء المالي للبلدية، من خلال تحليل 1

 المختلفة.المالية ودراسة العلاقة بين الكفاءة المهنية ومؤشرات الأداء المالي 

 ما في ذلكدية، ب. تقييم الأثر المحتمل لتحسين الكفاءة المهنية للمحاسب على كفاءة إدارة الموارد المالية للبل2

 التخطيط المالي والتحليل المالي وإعداد التقارير المالية.

حقيق تن تعوق . دراسة العوامل المؤثرة في تحقيق الكفاءة المهنية للمحاسب وتحديد العوائق التي يمكن أ3

 الكفاءة المهنية، مثل التدريب والتعليم والخبرة المهنية.

مج ثل برام. تحليل الآليات والأدوات التي يمكن استخدامها لتعزيز الكفاءة المهنية للمحاسب في البلديات، 4

 التدريب والتطوير واستخدام التكنولوجيا المالية المتقدمة.

داء إلى تعزيز الكفاءة المهنية للمحاسب في البلديات، بهدف تحقيق أ. توصية بإجراءات وسياسات تهدف 5

 لمحلي.ا المستوى  مالي مستدام وتحسين إدارة الموارد المالية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة على
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 أهمية البحث

كفاءة ال. فهم العوامل التي تؤثر على الأداء المالي للبلديات: يساعد البحث في فهم الدور الذي يلعبه 1

ى ؤثر علتالمهنية للمحاسب في تحسين الأداء المالي للبلدية. يمكن أن يساعد البحث في تحديد العوامل التي 

 التوازن بين الإيرادات والنفقات وتحديد كيفية تحسينها.

ب في . تحسين الشفافية والمساءلة المالية: يساعد البحث في فهم كيفية تحسين الكفاءة المهنية للمحاس2

 ية.لية للبلدة الماقديم تقارير مالية دقيقة وشفافة. هذا يعزز المساءلة المالية ويساهم في زيادة الثقة في الإدار ت

لبلدية الية ل. تحسين إدارة الموارد المالية: يمكن للبحث أن يساعد في تحديد كيفية تحسين إدارة الموارد الم3

ليل ن يشمل ذلك تحسين إجراءات التخطيط المالي والتحمن خلال تعزيز الكفاءة المهنية للمحاسب. يمكن أ

 المالي وإعداد التقارير المالية.

 لكفاءة. تحقيق التنمية المستدامة: يمكن للبحث أن يساعد في تحديد الطرق التي يمكن من خلالها تحسين ا4

 ن يؤدي تحسينالمهنية للمحاسب أن تساهم في تحقيق التنمية المستدامة على المستوى المحلي. يمكن أ

 الأداء المالي للبلدية إلى توفير المزيد من الخدمات العامة ودعم النمو الاقتصادي.

. لبلديةل. تعزيز الثقة والمصداقية: يمكن أن يساهم البحث في تعزيز الثقة والمصداقية في النظام المالي 5

مما يعزز  ارير مالية دقيقة وموثوقة،عندما يكون للمحاسبين الكفاءة المهنية اللازمة، يتمكنون من تقديم تق

 اللازم. لماليا الثقة في الإدارة المالية للبلدية ويجذب الاستثمارات والدعم
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 أسئلة البحث

 نها؟. ما هي العوامل الرئيسية التي تؤثر على الكفاءة المهنية للمحاسب في البلديات وكيف يمكن تحسي1

ثل مالمهنية للمحاسب على مؤشرات الأداء المالي للبلدية، . ما هو التأثير المحتمل لتحسين الكفاءة 2

 العائدات والنفقات والفائض المالي؟

 بلدية؟. هل هناك علاقة بين مستوى الكفاءة المهنية للمحاسب ومستوى الشفافية والمساءلة المالية في ال3

دارة حسين إمحاسب في البلدية وت. ما هي الأدوات والآليات التي يمكن استخدامها لتعزيز الكفاءة المهنية لل4

 الموارد المالية؟

جعل . هل يمكن مقارنة مستوى الكفاءة المهنية للمحاسب في البلديات المختلفة وتحديد العوامل التي ت5

 الأخرى؟ من أفضل بعض البلديات تحقق أداء مالي

 الإطار النظري 

لمالي الي الجيد للبلدية. يتطلب الأداء االكفاءة المهنية للمحاسب هي عنصر أساسي في تحقيق الأداء الم

 ؤثر فيتالجيد توفير معلومات مالية دقيقة وموثوقة، وتقديم تقارير مالية شفافة وفهم دقيق للعوامل التي 

 الإيرادات والنفقات.

تؤثر الكفاءة المهنية للمحاسب على الأداء المالي للبلدية من خلال عدة طرق. أولًا، يساهم الحفاظ على 

يير الكفاءة المهنية في زيادة الدقة والموثوقية في تقدير النفقات والإيرادات، مما يساعد على تحقيق توازن معا

 مالي أفضل.

https://jaspss.com/


                                  ISSN: 2958-6798                                         
الإصدار  رقم (𝟔𝟏)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟕−𝟏𝟓
 

https://jaspss.com     

العلميةمع العربي لنشر الدراسات مجلة المجت                                                                                  ageP   174 

أن  دون منيحقق المحاسبون ذوو الكفاءة المهنية المرتفعة مستوى أعلى من الشفافية والمساءلة المالية. يتأك

 لية.د الماداء المالي للبلدية وتوضيح كيفية استخدام الموار التقارير المالية توفر معلومات كافية لفهم الأ

 ن خلاليمكن للكفاءة المهنية للمحاسب أن تؤدي إلى تحسين إدارة الموارد المالية في البلدية. يتم ذلك م

 تحسين إجراءات التخطيط المالي وتحليل البيانات المالية واعداد التقارير المالية.

للازمة، هنية اتحقيق التنمية المستدامة للبلدية. عندما يكون للمحاسبين الكفاءة الم ساهم الكفاءة المهنية فيت

 يمكنهم توفير المزيد من الخدمات العامة ودعم النمو الاقتصادي في البلدية.

لبلدية تطيع ايعزز الأداء المالي الجيد للبلدية الثقة والمصداقية لدى المستثمرين والمجتمع المحلي. عندما تس

 قيق أداء مالي قوي، يتزايد الاهتمام بالاستثمار في البلدية ودعمها ماليًا.تح

لبلدية فعال لأخيرًا، يمكن لتحسين الكفاءة المهنية للمحاسب أن يساهم في تعزيز القدرة على التخطيط المالي ال

مات على المعلو في المستقبل. يمكن للمحاسبين المهرة أن يحللوا البيانات المالية بشكل صحيح ويعتمدوا 

 الفعّالة.و  المالية الدقيقة لاتخاذ القرارات المالية المستدامة

لي داء الماقيق الأعتبر الكفاءة المهنية للمحاسب عاملًا رئيسيًا لتحوفقًا لهذه النظرية، ت . العقل الاقتصادي:1

 ن يساهمأدقيق، يمكن للمحاسب الجيد للبلدية. بواسطة القدرة على تحليل وتقدير التكاليف والإيرادات بشكل 

 في تحقيق الاستدامة المالية للبلدية.

العقل الاقتصادي هو مفهوم يعبر عن القدرة على اتخاذ القرارات المالية بناءً على تقديرات منطقية وتحليل 

لية فعال للمعلومات المتاحة. يعتمد هذا النوع من العقل على استخدام المنطق والبيانات لتحقيق أهداف ما

 محددة، مما يساعد في تحقيق التوازن بين النفقات والادخار والاستثمارات.
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الصائبة  لماليةعندما يكون الفرد مجهزًا بالعقل الاقتصادي، يمكنه تقييم الفرص المالية بدقة واتخاذ القرارات ا

 لماليةاقًا للمخاطر والمناسبة، مما يؤدي إلى تحقيق نمط حياة مالي مستقر ومستدام. يتطلب ذلك فهمًا عمي

 وكيفية إدارتها بكفاءة لتحقيق العوائد المرجوة بأقل درجة من المخاطرة.

ركات العقل الاقتصادي يساعد أيضًا على فهم السوق والاتجاهات الاقتصادية، مما يسهل على الأفراد والش

هم ة أحد أ التجارية. تعد هذه القدر اتخاذ القرارات التجارية الحكيمة وتحقيق النمو والاستدامة في الأعمال 

 عناصر النجاح في عالم الأعمال والاقتصاد العالمي المعاصر.

ة مؤسسي تشير هذه النظرية إلى أن الكفاءة المهنية للمحاسب يمكن أن تتأثر بعوامل . التكامل المؤسسي:2

لمحاسبية اءات ا بين النظم والإجر مثل النظام القانوني والتنظيمي. يتطلب النجاح المالي للبلدية تكاملًا فعالًا 

 والإدارية.

عاون التكامل المؤسسي يشير إلى عملية دمج مختلف الأقسام والأنشطة داخل مؤسسة واحدة بطريقة تعزز الت

ياكل هبناء  والتنسيق بينها، بهدف تحقيق الأهداف الإستراتيجية بفعالية أكبر. يعتبر هذا التكامل أساسيًا في

 تعتمد على التنسيق بين الأقسام المختلفة لتحسين الأداء وزيادة الإنتاجية.المؤسسات التي 

يق، على الصعيد الإداري، يعزز التكامل المؤسسي التنسيق بين الأقسام المختلفة مثل المبيعات، والتسو 

 تحقيق والإنتاج، مما يساهم في تقليل التكاليف وتحسين جودة المنتجات أو الخدمات المقدمة. كما يسهم في

 سوق أوالتوازن بين أهداف القسم وأهداف المؤسسة بشكل عام، مما يعزز الاستجابة السريعة للتغيرات في ال

 الظروف الاقتصادية.
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التكامل المؤسسي يعمل على تعزيز الشفافية داخل المؤسسة، حيث يسهل على الإدارة والموظفين فهم 

سة المؤس . بالإضافة إلى ذلك، يعزز هذا التكامل من مرونةالأهداف المشتركة والمساهمة في تحقيقها بفعالية

تنافسية يئة الفي التعامل مع التحديات الخارجية والداخلية، مما يجعلها قادرة على التكيف مع المتغيرات في الب

 بشكل أفضل وأكثر فعالية.

ق ى تحقيمكن أن تؤدي إلتعتمد هذه النظرية على فكرة أن الكفاءة المهنية للمحاسب ي . التوازن المالي:3

فاظ هم الحتوازن مالي في البلدية، حيث يتم تحقيق تناسب مثالي بين الإيرادات والنفقات وإدارة الديون. يسا

 على التوازن المالي في استدامة الأداء المالي للبلدية على المدى الطويل.

ي أو لى المستوى الشخصي أو العملالتوازن المالي يعد أساساً أساسياً في إدارة الأمور المالية سواء ع

ى سات إلالحكومي. يتعلق التوازن المالي بتحقيق توازن بين الإيرادات والنفقات، حيث يسعى الأفراد والمؤس

 إدارة مواردهم المالية بفعالية لتجنب التراكمات الديون وضمان استدامة النمو المالي.

للجوء الى العيش وفق الإمكانيات المالية المتاحة دون في السياق الشخصي، يعني التوازن المالي القدرة ع

فكير إلى الاقتراضات المفرطة أو التكاليف الزائدة. يتطلب ذلك تخطيطًا جيدًا للميزانية الشخصية والت

 الاستراتيجي في استثمار الأموال للمستقبل.

يمة يق الأرباح وتوفير القمن جانب الشركات، يمثل التوازن المالي الاستراتيجيات التي تسمح لها بتحق

ات للمساهمين دون التعرض لمخاطر مالية كبيرة. يتطلب ذلك إدارة حكيمة للتدفقات النقدية والاستثمار 

 الرأسمالية بما يضمن استدامة النمو والتوسع.
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 لة بشكعلى مستوى الحكومات، يعني التوازن المالي القدرة على إدارة الإيرادات الضريبية والنفقات العام

داة مالي أيحقق التوازن في الميزانية العامة ويحافظ على استقرار الاقتصاد الوطني. تعد سياسات التوازن ال

 رئيسية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي وتعزيز الثقة في النظام المالي والمؤسسات الحكومية.

قيق سب كعامل محوري في تحتقوم هذه النظرية على اعتبار الكفاءة المهنية للمحا . الجودة الشاملة:4

مكن ياءلة، الجودة الشاملة في إدارة الموارد المالية للبلدية. عن طريق التركيز على الدقة والشفافية والمس

 للمحاسب أن يحسن أداء البلدية ويعزز ثقة المستثمرين والجمهور.

ام سسات من خلال الاهتمالجودة الشاملة هي منهجية إدارية تهدف إلى تحقيق تحسين مستمر في أداء المؤ 

ة الجود بجودة المنتجات أو الخدمات والعمليات وتحسين بيئة العمل وتطوير المهارات البشرية. تتمثل جوانب

طوير الشاملة في التركيز على رضا العملاء، وتحسين العمليات، وإدارة العلاقات مع الشركاء، وتحفيز وت

 الموظفين.

ع لة، تتبنى المؤسسات مجموعة من المبادئ والممارسات مثل الاستمافي سعيها نحو تحقيق الجودة الشام

تحقيق للمتطلبات وتوقعات العملاء والعمل على تلبيتها بشكل مستمر. كما تهتم بتحسين العمليات الداخلية 

 كفاءة أكبر وزيادة الإنتاجية وتقليل التكاليف.

لتعاون الشركاء التجاريين والموردين من خلال االجودة الشاملة تشجع على بناء علاقات قوية ومستدامة مع 

دمات والشراكة الاستراتيجية. تعمل هذه العلاقات على تحسين سلسلة القيمة وضمان جودة المنتجات أو الخ

 التي تقدمها المؤسسة.
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بية ج تدريأما فيما يتعلق بالموظفين، فإن الجودة الشاملة تركز على تحفيزهم وتطوير مهاراتهم من خلال برام

ا مستمرة وتقديم فرص النمو الوظيفي. تهدف إلى خلق بيئة عمل تشجع على الابتكار والإبداع وتعزز رض

 ورفاهية الموظفين، مما يساهم في تعزيز الانتاجية والأداء العام للمؤسسة.

 برتشير هذه النظرية إلى أن الكفاءة المهنية للمحاسب يمكن أن تتطور وتتحسن ع . التطور المهني:5

ي فالزمن من خلال التدريب والتعليم المستمر، وكذلك من خلال الخبرة المهنية. يساهم التطور المهني 

 للبلدية. فضلأ تحسين أداء المحاسب وبالتالي تحقيق أداء مالي

فرد يفي للالتطور المهني يمثل عملية مستمرة لتعزيز المهارات والمعرفة اللازمة لتحسين الأداء والنمو الوظ

لال بيئة العمل. يتضمن هذا المفهوم السعي المستمر لتحقيق التقدم في مسار الحياة المهنية من خ داخل

 التعلم المستمر وتطوير القدرات.

ل من خلال التطور المهني، يستطيع الأفراد تحديث مهاراتهم ومعرفتهم لمواكبة التغيرات في سوق العم

والمشاركة في ورش العمل، والحصول على شهادات  ومتطلباته. يشمل ذلك حضور الدورات التدريبية،

 معترف بها، كل ذلك بهدف تحسين أدائهم وتعزيز فرص التقدم في مجالاتهم المهنية.

قيقها ا وتحالتطور المهني يعزز الثقة الذاتية للأفراد ويساعدهم على تحديد أهدافهم المهنية بشكل أكثر وضوحً 

ات ارب عملية جديدة، وتطوير قدرات القيادة، وبناء شبكات علاقبفعالية. يمكن أن يشمل ذلك اكتساب تج

 مهنية قوية، مما يساهم في تعزيز مسيرتهم المهنية بشكل مستدام ومتسارع.
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 والتوصيات النتائج

 النتائج:

تمثل دية. ت. توضح الأبحاث السابقة أن الكفاءة المهنية للمحاسب لها تأثير إيجابي على الأداء المالي للبل1

 هذه النتائج في تحقيق توازن مالي أفضل وزيادة الشفافية المالية وتحسين إدارة الموارد المالية.

ين . تشير الدراسات إلى أن الكفاءة المهنية للمحاسب يمكن أن تؤدي إلى تحسين التخطيط المالي وتحس2

 لدية.ية للبدامة الموارد المالالقدرة على التنبؤ بالنفقات والإيرادات المستقبلية، مما يساعد في تحقيق است

، لجمهور. يمكن أن يؤدي تحسين الكفاءة المهنية للمحاسب إلى زيادة الثقة والمصداقية لدى المستثمرين وا3

 مما يعزز الاستثمارات ويدعم النمو الاقتصادي في البلدية.

عد يث تسالية في البلدية، ح. يمكن للكفاءة المهنية للمحاسب أن تساهم في تعزيز الشفافية والمساءلة الما4

 على توفير تقارير مالية دقيقة وفهم دقيق للمعلومات المالية للجمهور والجهات المعنية.

في  . تشير البحوث إلى أن الكفاءة المهنية للمحاسب يمكن أن تؤدي إلى تحسين إدارة المخاطر المالية5

عامل ة المحتملة ويوفر نصائح حول كيفية التالبلدية، حيث يمكن للمحاسب أن يحلل ويقيم المخاطر المالي

 معها.

 التوصيات:

. يوصى بتعزيز برامج التدريب والتطوير المهني للمحاسبين في البلديات، بما في ذلك التحديث المستمر 1

 للمهارات والمعرفة واتباع أفضل الممارسات في مجال المحاسبة.
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 وتعزيز للمحاسبين في البلديات، وضمان الامتثال لهذه المعايير. يجب تعزيز المعايير واللوائح المهنية 2

 الرقابة على مزاولة المهنة.

 لماليةا. ينبغي تعزيز التكامل المؤسسي والتعاون بين الجهات المعنية في البلدية، بما في ذلك الإدارة 3

 والمحاسبة والإدارة العليا، لتعزيز الكفاءة المهنية وتحسين الأداء المالي.

 ين دقة. يجب تعزيز استخدام التكنولوجيا والأنظمة المحاسبية المتقدمة في البلديات، مما يساهم في تحس4

 وكفاءة تجميع وتحليل البيانات المالية.

فهم فافة و . ينبغي تعزيز ثقافة الشفافية والمساءلة المالية في البلديات، من خلال توفير معلومات مالية ش5

 ر في الإيرادات والنفقات.دقيق للعوامل التي تؤث

لتدريب وفير ا. يوصى بإجراء تقييم دوري للكفاءة المهنية للمحاسبين في البلدية، بما في ذلك تقييم الأداء وت6

 المستمر. اللازم والدعم لتحقيق التحسين

 المصادر والمراجع

دور المصور الوظيفي: ال(. العلاقة بين كفايات خريجي المحاسبة 2022توفر كورتينج، ج.، وسيرفوه، م. )

 .2084976(، 1)9الوظيفي للتطوير المهني المستمر. كوجنت للأعمال والإدارة، 

في  (. أثر مؤهل علمي ومهني وسنوات خبرة2018إيشولا، أ. أ.، أديلاي، إس. تي، وتانيمولا، إف. ايه. )

 .ISSN ،4(1) ،2018الأداء الوظيفي للمحاسبة. مجلة المحاسبة والإدارة المالية 
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تحليل  -، يونيو(. المحاسب المحترف لليوم 2020باريشيتش، آي.، نوفاك، أ.، وماليش، إس. إس. )

لمجلد متطلبات الكفاءة الأساسية. في ملخص مؤتمر فبراير زغرب الدولي أوديسي حول الاقتصاد والأعمال )ا

 (. جامعة زغرب، كلية الاقتصاد والأعمال14إلى  1، الصفحات من 1، رقم 2

راسة د(. تطوير الكفاءة المهنية لدى خريجي المحاسبة: 2020ارسونز، إس، دافيدويتز، بي، وموغان، بي. )ب

 .181-161(، 2)34بحثية إجرائية. مجلة جنوب أفريقيا لأبحاث المحاسبة، 

 ارسات(. تأثير المساهمة كفاءة المحاسب الإداري والمم2021لورا، أو. أ.، وجوستوس، أ.، وبنجامين، م. )

 (.٢)١٠الإدارية على الأداء المالي للشركات الصناعية. مجلة أورسيا، 

(. أثر الكفاءة 2021كاظم، جي. آر.، سبتي، ي. م.، علي، ج.، خضير، و. أ.، وشلغتاغ، ك. ح. )

ماعية المهنية للمراجع الداخلي في تحسين جودة المحاسبة: دراسة تحليلية. مجلة جنوب آسيا للعلوم الاجت

 .99-85(، 5)2ية، والإنسان

 (. ما هي المهارات والكفاءات التي يجب تطويرها لدى المحاسبين في2019أسونيتو، س.، وهاسال، ت. )

 .100308(، 3)17بلد يواجه أزمات؟ المجلة الدولية للتعليم الإداري، 
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